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1 Inleiding

In dit werkplan wordt een overzicht gegeven vargeplande activiteiten van de rekenkamercommissieein
jaar 2006. Zoals reeds aangekondigd in het jadagrsan 2005 (dit heeft u in het eerste kwartaal dia jaar
ontvangen) in hoofdstuk 4 “Ambities voor het ja@08” ontvangt u dit werkplan iets later dan u gesvéeent
in verband met de verkiezingen.

Inmiddels zijn in de Raad van 10 april 2006 de mifuwe interne leden van de Raad benoemd en Radd

van 8 mei 2006 de twee externe leden van de Raadeb®l en dat maakt de rekenkamercommissie weer
bijna compleet. Er is nog een vacature voor eeere)id en de werving daarvan maakt onderdeel aiit de
activiteiten in 2006.

De rekenkamercommissie geeft u als Raad met dikplean 2006-2010 een overzicht van onze voorgenomen
activiteiten in het komende jaar.

1.1 Lopend onderzoek economisch beleid

In augustus 2005 startte de rekenkamercommissieveeronderzoek naar het economische beleid van de
Gemeente Enschede. Dit onderzoek is verricht debrCentrum voor Schone Technologie en Milieubeleid
(CSTM) van de Universiteit Twente. Het voorondeilzbeeft zich gericht op het geven van een besahgijv
van het economische beleid van de gemeente Enseheukar consistentie in de afgelopen jaren. Digiarioi

het bijzonder gekeken naar de samenhang van heittbl@hnen de gemeente Esnchede (tussen de projecte
de programmalijnen en het GSB beleid) en de sanmgnimet bovenliggend beleid voor wat betreft ecomomi

In het vooronderzoek is bezien welk deel van hé&itisterrein onderzoekbaar is en in zijn effectek e te
rekenen aan het beleid van de Gemeente Enschede.

Het vooronderzoek is in december 2005 afgeroncebdschikking gesteld aan de rekenkamercommissie e
de Raad. Het vooronderzoek onderbouwt de focushedronderzoek naar het economisch beleid binnen de
Gemeente Enschede.

Op basis van het vooronderzoek heeft de rekenkamenissie in overeenstemming met het werkplan 2005
besloten een vervolgonderzoek te laten uitvoeran het economisch beleid van de Gemeente EnscHetle.
vervolgonderzoek zal zich conform de bevindingen et vooronderzoek richten op doelbereiking,
doelmatigheid en doeltreffendheid van het econdmiseleid van Enschede gericht op kennisintensieve
bedrijvigheid in de periode 1990-2005. Het aankbstestraject voor dit onderzoek is in maart 200feabnd.

Vijf onderzoeksinstellingen zijn gevraagd offerté te brengen, waarvan drie partijen offerte hebben
uitgebracht en gepresenteerd. De rekenkamerconanissit besloten het onderzoek te gunnen aan CSTM.

Doelstellingen van het vervolgonderzoek zijn degeolde:

- Inzicht verschaffen in de effectiviteit van één \d belangrijkste pijlers van het economisch beieid
Enschede: versterking van kennisintensieve bedhigid.

- Levert kennisintensieve bedrijvigheid extra arbpidatsen op voor lager opgeleiden.
(schoorsteenwerking)

- Aanbevelingen formuleren voor een aanscherpingeelbetering van het gevoerde economische beleid.

In het onderzoek staan twee onderzoeksvragen aeéntra

1. Welke (beoogde) veranderingen zijn er opgetredateieconomische situatie in Enschede gedurende de
periode 1990-20057?

2. Zijn deze veranderingen toe te rekenen aan hetegdga@conomische beleid?

De resultaten van dit onderzoek zullen in septerdbé6 opgeleverd worden.



2 Onderzoeksprogramma
2006-2010

De Enschedese rekenkamercommissie heeft vastgelsteldbor het uitvoeren van haar taken een meerjare
programmering van haar onderzoek van groot belan@®im te komen tot een systematiek en methodiek
hiervoor is in eerste instantie onderzocht in hoevele gemeentelijke programmabegroting een basis k
bieden voor deze onderzoeksprogrammering. Het andkrwees uit dat de huidige programmabegroting een
dergelijke basis onvoldoende leverdbaarom is opdracht verleend voor het ontwikkelan een systematiek
en methodiek voor onderzoeksprogrammering aan deetsiteit Twente, faculteit BBT Deze systematiek
en methodiek zijn door de rekenkamercommissie easttd als uitgangspunt voor het opstellen van het
meerjarenprogramma.

2.1 Methodiek voor onderzoeksprogrammering

De eerste stap in de methodiek is de vaststellarg de soorten onderzoek die in de komende jardarzul
worden uitgevoerd. Daarbij zijn te onderscheiden:

1. Systematisch onderzoek
- Systematisch effectonderzoek: onderzoek naar niegipelijke effecten (doelbereiking, effectiviteit,
doelmatigheid) van beleid met een dusdanig beletigmen financieel belang dat onafhankelijk
onderzoek gewenst is
- Systematisch inhoudsonderzoek: Onderzoek naarataigeh-bestuurlijke kwaliteit van de inhoud
van beleid(skaders) met een dusdanig beleidsmatftancieel belang dat onafhankelijk onderzoek
gewenst is
2. Responsief onderzoek
- Responsief effectonderzoek: onderzoek naar beleidrhvij globale indicaties van problemen in
doelbereiking, effectiviteit en/of doelmatigheicheenafhankelijk onderzoek vergen
- Responsief specifiek procesonderzoek: onderzoekr naet procesverloop bij specifieke
beleidsonderwerpen waarbij er globale indicatige zan zodanige problemen in het proces dat
onafhankelijk onderzoek gewenst is
- Responsief procesonderzoek: procesonderzoek hiaities dat bepaalde processen (kaderstelling,
beleidsvorming, uitvoering, evaluatie, opvolging kBekameraanbevelingen) onvolkomenheden
vertonen
- Responsief inhoudsonderzoek: onderzoek naar deisethbestuurlijke kwaliteit van de inhoud van
beleid(skaders) waarbij er globale indicaties zijan zodanige problemen dat onafhankelijk
onderzoek gewenst is
3. Urgent feitenonderzoek:
kortlopend onderzoek naar doelbereiking, proceewerlof technisch-bestuurlijke kwaliteit van de
inhoud van beleid, waarbij onzekerheden over feiterkorte termijn door onafhankelijk onderzoek
moet en kan worden verminderd

Gestreefd wordt naar een globale capaciteitsverglever de 3 hoofdcategorieén.

! Groot, M.S. e (2005) Een analyse van de programmabegroting-2008 Enschede. Ensche
afstudeersciptie Universiteit Twente.

2 Klok, P.-J. & R. Hoppe (2006) Onderzoeksprograningedoor Enschedese Rekenkamercommissie:
systematiek en methodiek. Enschede: Universiteniey
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Vervolgens worden onderwerpen benoemd die voor rang& in aanmerking komen. Deze onderwerpen
worden opgenomen in de groslijst. De rekenkamercissienkent prioriteit toe aan deze onderwerpentelh s
op basis daarvan een meerjarenprogramma vastijkiaavbrdt bekeken welke onderzoeken in dat jaar
uitgevoerd zullen worden, gerelateerd aan pridréeibeschikbare capaciteit.

Afstemming met andere onderzoeken binnen de geméewmboral voor het systematisch onderzoek vantgro
belang om overlap te voorkomen. Bij de totstandkmmian dit meerjaren onderzoeksprogramma was helaas
de planning van de onderzoeken door het collegebrieend, waardoor geen afstemming plaats heefidwun
vinden. Dit heeft onze werkzaamheden bemoeilijkt.

2.2 Procesgang meerjaren onderzoeksprogramma

De rekenkamercommissie heeft vastgesteld dat hrederpoeksprogramma wordt opgesteld voor een periode
van vier jaar, met een herijking van het resporesienderzoek na twee jaar (in casu 2008). Dezekhegij
maakt het mogelijk adequaat te reageren op bejaagyebeurtenissen. In het jaarlijkse werkplan wemeh
overzicht gegeven van de onderzoeken die voordtedfflende jaar gepland staan, gerelateerd aaritpii@n
beschikbare capaciteit. Er blijft in principe ruanbestaan voor het verrichten van kortlopend urgent
feitenonderzoek met raadsbrede steun.

Om vast te stellen welke onderwerpen in aanmerkimgen voor onderzoek, zijn na de verkiezing van de
nieuwe raad alle fracties benaderd om de grostist mogelijke onderzoeksonderwerpen te actualiseren
prioriteit toe te kennen aan de onderzoeksondeeverpBovendien is ter introductie van de
rekenkamercommissie bij de nieuwe raadsleden eendbormsessie georganiseerd over de actualisatiele
groslijst met mogelijke onderzoeksonderwerpen. @pn2i 2006 zijn de onderzoeksonderwerpen vastgestel
die prioriteit hebben in de raadsperiode 2006-2010.

2.3 Onderzoeksonderwerpen 2006-2010 naar soort onderzoek

In tabel 1 zijn de onderzoeksonderwerpen ingevaerdde systematiek voor het opstellen van een
meerjarenprogramma onderzoek, zoals ontwikkelt #dok & Hoppe. De overige aangedragen onderwerpen
blijven op de groslijst staan en zijn opgenomerbijlage 1. Deze groslijst wordt meegenomen in deetw
jaarlijkse herijking van het onderzoeksprogrammalient als basis voor het meerjaren onderzoekspnogia
voor de periode 2010-2014.



ONDERWERPEN PER TYPE
ONDERZOEK

ONDERZOEKSAANLEIDING EN ONDERZOEKSVRAGEN

Geprogrammeerd systematisch o

n

derzoek

Systematisch effectonderzoek

Economisch beleid

Onderzoek naar de effecten ectafiteit van economisch beleid,
specifiek gericht op economisch beleid mbt versteykennisintensievg
bedrijvigheid en veronderstelde schoorsteenwerking.

h

Mobiliteit-modaliteiten

Wat zijn de mobiliteitsomikkelingen binnen de modaliteiten (auto,
fiets, OV binnen de gemeente Enschede? Hoe hedfeled daar op
lange termijn aan bijgedragen?

Stadsdeelgewijs werken

Is stadsdeelgewijs werkientédf? Zorgt stadsdeelgewijs werken vo
een snellere en betere realisatie van beleid dawdr&en met een
centrale organisatie?

Onderwijs

De scholingsboulevard heeft tot doel sthitval te verminderen en
voor iedereen een startkwalificatie op te levelenle
scholingsboulevard het juiste instrument om deitstoelen ten
aanzien van verminderen van schooluitval en iedeeea
startkwalificatie te bereiken?

Werkgelegenheidsbeleid

Gesubsidieerd werk: op walkk@tsen in het beleid komt dit tot
uitdrukking? Wat is de effectiviteit van gesubsetide arbeidsplaatsen
Wat is het effect van het Enschedese werkgelegésibelieid?

~J

Systematisch inhoudsonderzoek

Gemeentelijk grondbeleid

Er is landelijk nieuwe geating op dit terrein in ontwikkeling en van
kracht. Hoe is deze wet- en regelgeving in Ensclgedi@plementeerd
en hoe verhoudt dit zich tot andere gemeenten?zijfiekansen en
bedreigingen op het terrein van gemeentelijk grefeld?

Hoe wordt in Enschede in het gemeentelijk gronddedengegaan met
risico’s en met gevoelige informatie?

Past het gevoerde beleid bij het beleid ten aanaearruimtegebruik in
het algemeen?

Mobiliteit-duurzaam veilig

Welke maatregelen zijetigpffen ihkv het beleid in deze
programmalijn? Is er draagvlak voor dit beleid eze&lmaatregelen?
Wat zijn de effecten er van op verkeersgebruikkeersveiligheid en
doorstroming?

WMO

Zodra beleid op deze in te voeren wet ontwillke] kan ex ante worde|
onderzocht of met dat geformuleerde beleid de gexta doelstellinger
behaald kunnen worden.

Klopt de beleidstheorie: past de gekozen werkwijiele aannames?

=]

Geprogrammeerd responsief ond

e

rzoek

Responsief effectonderzoek

Gemeentelijk aanbestedingsbelei

d

De indruk besdtsdbkale bedrijven moeilijk in aanmerking komen
voor opdrachten. Oorzaak hiervan kan liggen iniseredie worden
opgenomen in de aanvragen.

Wat is de relatie tussen de regionale economieeegdmeentelijk
aanbestedingsbeleid?

Hanteert de gemeente Enschede een juridisch/eceoclmoed
aanbestedingsbeleid in termen van kansen voordaahbieders?

Wat is de relatie tussen gemeentelijk aanbestedergskoopbeleid?
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Wet Werk & Bijstand-
bijstandsdeel

Is er sprake van niet-gebruik van de bijzondergtdnijd in de gemeente
Enschede? Dit is een situatie die zich ook in amdemeenten voordod
en landelijk als zorgelijk wordt ervaren. Onderzoelar niet-gebruik
van bijzondere bijstand is nodig.

Wat is de effectiviteit van het beleid t.a.v. bijere bijstand en in het
bijzonder van het tergudringen van niet-gebruik?

Jeugdbeleid/-zorg

Het preventieve lokale jeugdhbdigit niet de gewenste effecten te
sorteren. Bij gebrek aan ambulante plaatsen irdi@stellingen worden
jongeren met dringende problemen zelfs in deteygaatst. Wat is de
effectiviteit van het lokale jeugdbeleid? Welkeuliing geeft de
gemeente Enschede aan haar verantwoordelijkheid jaugdzorg en
op welke wijze vindt afstemming met het provincibédeid op dit
terrein plaats?

Responsief specifiek procesonderzoek

Grote ruimtelijke projecten-
procesaanpakken

Vergelijking procesaanpakken complexe ruimtelijkej@cten, met
expliciete aandacht voor externe onderzoeken. Wodddessen uit
evaluatie en onderzoeken naar reeds uitgevoerneealijke projecten in
praktijk gebracht bij nieuwe soortgelijke projecten

Responsief procesonderzoek

Bedrijvigheid in woonwijken in
relatie tot detailhandel

Er lijkt geen beleid te bestaan op wat prevaldest:bestemmingsplan
of de detailhandelsnota. De burger krijgt somswenschillende kanten
van de gemeenten verschillende berichten om da&dlijkerite kunnen
starten met bedrijf/ uitbreiden van bedrijf. Deagds dan of de
gemeente de regels op een bepaalde casus goetbegefpast. Hoe
vindt de beleidscodrinatie plaats tussen bestensplag en
detailhandelsnota?

Hoe communiceert de gemeente hierover naar de ifukpe kan de
gemeente zorgdragen voor het spreken met één stande burger?

Responsief inhoudsonderzoek

Wet Werk & Bijstand-werkdeel

Hoe wordt het werkdbekostigd en waarom? Wordt voldoende
maatwerk geleverd voor verschillende categorieEm@n? Wat is de
effectiviteit van beleid tav uitstroom?

Kortlopend onderzoek

Urgent feitenonderzoek

Kwaliteit Collegeprogramma

Onderzoek en benchmaik (De Lokale Rekenkamer’ naar de
kwaliteit van het collegeprogramma als sturingsimsent en de
gewenste verbeteringen in het collegeprogramma.

Grote ruimtelijke projecten-
leereffecten

Leereffecten van voor te nemen onderzoek in retatieeeds uitgevoer
(rekenkamer)onderzoek. Worden lessen uit evaluatienderzoeken
naar reeds uitgevoerde grote ruimtelijke projeatepraktijk gebracht
bij nieuwe soortgelijke projecten?

Tabel 1 Onderzoeksonderwerpen 2006-2010 per soort onderzoek

—



2.4 Prioriteit en capaciteit 20-2007

In tabel 2 is een overzicht gemaakt van de ondé&spdanning voor 2006-2010, gebaseerd op priowieit
capaciteit.

Onderwerpen per type onderzoek Prioriteit en capaciteit
2006/ | Benodigde Beschikbare | Aantal
2007 | capaciteit capaciteit onderzoeken
Geprogrammeerd systematisch onderzoek 40% (indicatie) 56.000
1. Systematisch effectonderzoek
Economisch beleid 2006 50.000 euro 1
Werkgelegenheidsbeleid 2007 1
2. Systematisch inhoudsonderzoek
Gemeentelijk grondbeleid | 2007 | | 1
Geprogrammeerd responsief onderzoek 40% (indicatie) 56.000
3. Responsief effectonderzoek
Wet Werk & Bijstand-bijstandsdeel 2006 12.000 euro 1
Jeugdbeleid-/zorg 2006 1

4. Responsief specifiek procesonderzoek

5. Responsief procesonderzoek

6. Responsief inhoudsonderzoek

Kortlopend onderzoek 20% (indicatie) 28.000

7. Urgent feitenonderzoek

Kwaliteit collegeprogramma 2006 5.000 euro 1
(5%)

Reserveren ruimte onderzoek ihkv 2006 1

meerjarenagenda raad

Grote ruimtelijke projecten-leereffecten 2007 1

* Totale budget 155.000 euro per jaar, waarvan@bdluro ‘overhead’

Tabel 2 Prioriteit en capaciteit 2006-2007



3 Overige activiteiten in 2006

3.1 Introductie rekenkamercommissie

Na de gemeenteraadsverkiezingen van 7 maart heeftRdkenkamercommissie op 3 april een
introductiebijeenkomst georganiseerd voor de nieggkozen raadsleden. Deze bijeenkomst werd goed
bezocht door zo’n 30 raadsleden. De voorzittertressi presentatie gehouden over de volgende ongmme

het raadslid in het duale bestel, de positioneriven de rekenkamer en de profielschets van
rekenkamercommissieleden. Vervolgens heeft de andksmanager de volgende zaken toegelicht: de keuze
van het onderzoek, de afgeronde onderzoeken eriopenhde onderzoek. Als laatste onderdeel van de
introductiebijeenkomst zijn deelnemers in groepéteem gegaan met de opdracht om de groslijst met
onderzoeksonderwerpen van de rekenkamercommisséettmliseren. Dankzij de terugkoppeling aan de
voltallige groep zijn er voorstellen gedaan vootuatisatie van de groslijst, gedragen door de aaigee
deelnemers van de introductiebijeenkomst.

Naar aanleiding van de uitkomsten van de introgébggenkomst heeft de onderzoeksmanager de gtoslijs
geactualiseerd en is deze met een brief aan aldsleden verzonden met het verzoek om te reaggren o
ontbrekende of overtollige onderwerpen.

3.2 Werving 8% externe lid van de rekenkamercommissie

Na de gemeenteraadsverkiezingen heeft eerst deelmémp van de interne leden plaatsgevonden en
vervolgens zijn er twee externe leden benoemd, avaker de voorzitter van de rekenkamercommissie. Het
derde externe lid heeft te kennen gegeven niet @envolgende periode beschikbaar te zijn.

Volgens de verordening van de rekenkamercommissséaht de commissie uit 5 interne leden en 3 extern
leden. Dit houdt in dat er op dit moment een vaeats voor een extern lid. De rekenkamercommissifth
kenbaar gemaakt dat dit externe lid specifieke wuledigheid dient mee te brengen op het gebied van
economie en financién. Begin juni is de wervingspoure voor het derde externe lid van start gaan.

3.3 Benchmark onderzoek kwaliteit collegeprogramma

De gemeenteraadsverkiezingen zijn achter de rugeamieuw college is gevormd. In de gemeente waedt
beleidsmatig te varen koers herijkt en deze ko@albey wordt vastgelegd in het collegeprogrammat He
collegeprogramma vormt een belangrijk en meerjadgvast voor het te voeren gemeentelijk beleid. @ow
voor het college vanuit zijn uitvoerende taak (waan we doen) als voor de Raad vanuit zijn kadenste

en controlerende taak (doen we wat we moeten ddegklijkertijd heeft het collegeprogramma een ki
karakter: het is een document waarmee verschillepditieke partijen gedeelde politieke ambities
verwoorden. Met het oog op het belang van een godldgeprogramma heeft De Lokale Rekenkamer een
onderzoek aangeboden aan rekenkamers naar deditnadn het collegeprogramma.

Doelstelling van het onderzoek is het bezien vankdaliteit van het collegeprogramma als meerjarig
sturingsinstrument voor raad en college ten aanzénhet te voeren beleid in de Gemeente Enscliasie.
kwalitatief hoogwaardig collegeprogramma brengt Rigad in een positie om enerzijds de strategische
meerjarige kaders voor de komende periode te stetleanderzijds om de invulling van deze kaders teb
College tussentijds en achteraf te controleren.
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Voor de rekenkamercommissie kan het benchmark andkren de vergelijking met andere gemeenten de
rekenkamercommissie helpen om de onderzoeksageswtade komende jaren zo goed mogelijk voor te
bereiden.

De rekenkamercommissie heeft in de maand mei leestoh deel te nemen aan dit onderzoek. De resultate
van het onderzoek zullen deze zomer worden opgeleve

3.4 Afstudeeronderzoek naar het bijzondere bijstandsbeleid

Verleden jaar heeft mevrouw M.S. de Groot haaudistronderzoek uitgevoerd bij de rekenkamercomenissi
De nieuwe rekenkamercommissie heeft in haar egestgadering kenbaar gemaakt het van belang te winde
dat de rekenkamercommissie ruimte maakt en begeisicapaciteit beschikbaar houdt voor afstudeerders

Dit jaar zal de beleidsmedewerker van de rekenkeonemissie haar afstudeeronderzoek uitvoeren in
opdracht van de rekenkamercommissie. Dit onderzskbetrekking hebben op de effectiviteit van de
bijzondere bijstand van de Gemeente Enschede, 1Q@oek naar het terugdringen van niet-gebruik van
bijzondere bijstand”. Dit onderzoek is een van dedeszoeksonderwerpen op de groslijst van de
rekenkamercommissie waar prioriteit aan gegeven is.

Doelstelling van het onderzoek zal zijn inzichtsaraffen in de effectiviteit van het beleid tenzan van de
individuele bijzondere bijstand. Het onderzoekaalfocus hebben: het terugdringen van het niettijelvan
de individuele bijzondere bijstand.

De resultaten van dit onderzoek zullen in janu@fiZ2opgeleverd worden.

3.5 Communicatie

Dit jaar zal de website van de rekenkamercommisgieden aangepast, zodat hier meer en beter op
gecommuniceerd kan worden naar geinteresseerdérzaDer een mogelijkheid gecreéerd worden waardoor
burgers onderwerpen voor onderzoek via de webaitealandragen bij de rekenkamercommissie.

Verder zal de rekenkamercommissie dit jaar meerdaart besteden aan het onderhouden van
contactmomenten met de Raad. In het eerste kwagdat jaarverslag 2005 uit gegaan aan de Raad als
verantwoording voor de activiteiten van de

rekenkamercommissie over het jaar 2005. In hetded®vartaal ontvangt u van de rekenkamercommissie d
werkplan 2006 een vooruitblik op de activiteitere die rekenkamercommissie voornemens is uit te gaan
voeren in het jaar 2006. Gedurende het jaar zulp met u contact houden door middel van
Rekenkamerbrieven.

3.6 Budget

Een deel van het budget is ingezet voor het lopendaomie onderzoek en er is budget gereserveerdeen
nieuw onderzoek, dat waarschijnlijk in het najaastgrt zal gaan worden. Tevens is er budget geesyer
voor kleinschalig urgent onderzoek.

Dit jaar is een deel van het onderzoeksbudget éesteor organisatorische zaken zoals huisstijliitebs
ontwikkeling in het kader van de communicatie enrvivegg van een derde externe lid van de
rekenkamercommissie. Vooralsnog lijkt het budgeteikend.



Groslijst onderwerpen onderzoek

De aangedragen onderwerpen die niet geprioritdgrd@or het programma 2006-2010 blijven op de
groslijst staan. Deze groslijst wordt meegenometteitwee jaarlijse herijking van het onderzoeks-
programma en dienst als basis voor het meerjaréarpoeksprogramma voor de periode 2010-2014.

Onderwerp

Toelichting:

Probleemstelling/
Onderzoeksvraag

Doel van het
onderzoek

Gemeentelijk
aanbestedings-
beleid

De rol van projectontwikkelaarg
in grote projecten is niet
transparant. N.a.v. de
bouwfraude rijst de vraag naar
de afspraken die worden
gemaakt tussen gemeente en

Hoe verloopt het proces van

ontwikkeling en wie heeft daarin vraagstukken. Vooral

welke rol? Is er voldoende
inzicht in en raming vd VTU
kosten? Welke meerkosten
treden op? Worden

Breed scala aan

gericht op het
verkrijgen van inzicht
in de gang van zaken.
Een vooronderzoek lijk

ontwikkelaars en tussen verrekenings-afspraken noodzakelijk.
ontwikkelaars onderling gemaakt? (verdisconteren van
(waaronder ook onrendabele projecten). Worde
woningcorporaties). de doelstellingen van de RO
gehaald?
Muziekkwartier | Besluitvorming en kosten. Volgenslke stappen is het
besluitvormingsproces verlopen?
Op welke wijze zijn de kosten
gedurende dit proces bepaald ¢n

bijgesteld?

Planning Planning van bedrijventerreinen Wat is het effect van de Is gerelateerd aan het
bedrijven- kent lange doorlooptijden. doorlooptijd van de lopende economie
terreinen Daardoor ontstaan onzekerhedgplanningsprocessen op de onderzoek. Dient na
voor ondernemers die zich bedrijvigheid in Enschede? afloop van het
willen vestigen op een bepaald¢ economie onderzoek
locatie. herbeoordeeld te
worden.
Nieuwe Onderzoek naar de werking van Zijn burgers tevreden over de | Onderzoek op termijn

Welstandsnota

de nieuwe welstandsnota

werking van de nieuwe
welstandsnota?

als nota voldoende lang
in werking is.

Woonvisie

Onderzoek naar de werking va
woonvisie. Zowel aan de
bovenkant als aan de onderkan
van de woningmarkt bestaan
signalen dat het woonbeleid
zoals neergelegd in de woonvig
niet het gewenste effect heeft.

nWat is de effectiviteit van de
woonvisie voor alle
t woonsegmenten?
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