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3 REACTIE COLLEGE VAN B&W

Aan de Rekenkamer Aalsmeer
T.a.v. de directeur, de heer D.G. van der Zwaag
p/a secretariaat Rekenkamer Aalsmeer

Ons kenmerk Inlichtingen bij Doorkiesnummer Uw brie fvan
2009/16128-BO J.L. Quartier 0297-387585 29 september 2009

Onderwerp

Uw kenmerk Bijlage(n) Aalsmeer

12 oktober 2009

Verzonden

onderzoek Verbonden Partijen

Geachte heer Van der Zwaag,

Naar aanleiding van uw aanbiedingsbrief, d.d. 29 september jongstleden, inzake het rapport “van
samen werken naar samenwerken” delen wij u het volgende mee.

Wij stellen het op prijs om het rapport van een bestuurlijke reactie te kunnen voorzien. Het rapport
geeft een helder zicht op de huidige samenwerkingsrelaties die er bestaan met Green Park
Aalsmeer GPA) en het ontwikkelbedrijf &2=1 (OWB).

Centrale conclusie

Het beeld dat de centrale conclusie oproept, is herkenbaar. Het contact tussen college en ambtelijk
apparaat enerzijds en verbonden anderzijds is goed en open. Ook wij ervaren soms ruis in de
communicatie tussen college en gemeenteraad daar waar het gaat om de relatie met de beide
door u onderzochte Verbonden partijen. Wat wij niet herkennen, is dat het college de raad
onvoldoende zou informeren. Wel denken wij dat college en raad de verwachtingen over en weer
over welke informatie op welk tijdstip en in welke vorm aangeleverd moet worden, beter op elkaar
zouden moeten afstemmen.

Deelconclusies

Beleid
Uw aanbeveling aan de raad om de paragraaf Verbonden partijen meer inhoud te
geven, vinden wij een goede suggestie en bevelen wij van harte aan bij de raad.

Projectmatige en financiéle beheersing

Uw conclusie inzake het ontbreken van beheersprofielen en de mogelijke risico’s
vinden wij onvoldoende recht doen aan de bestaande situatie. De beide Verbonden
partijen zijn zelfstandige bedrijven met een zelfstandige positie en een eigen inrichting
van hun administratieve organisatie en interne controle. Uiteraard met het daarbij
passende beheersinstrumentarium en een eigenstandige rol voor de betrokken
accountant.

Voor het overige wordt binnen Aalsmeer gebruik gemaakt van intensief bestuurlijk en
ambtelijk overleg onderling en met de directie van beide BV'’s, kwartaalrapportages en
controle door de accountant. Binnen het ambtelijk apparaat is de verantwoordelijkheid
voor het volgen van de ontwikkelingen van beide Verbonden partijen centraal geregeld.
Dit, om mogelijke versnippering in de aansturing tegen te gaan. Daarnaast is er
regelmatig bestuurlijk overleg tussen de betrokken portefeuillehouders binnen
Aalsmeer en voor wat betreft GPA ook tussen de beide aandeelhouders, om ook hier
de focus te waarborgen.



Wij delen uw aanbeveling dat wij, college en raad, scherper met elkaar zouden moeten
praten over hoe wij tegen de risico’s aankijken en daarmee een meer gedeeld beeld
zouden moeten neerzetten.

De inzet bij GPA van een gebeurtenissen- en risicoanalyse achten wij een goede start
van de doorontwikkeling van instrumentarium om risico’s niet alleen te inventariseren
maar ook te analyseren en te voorzien van scenario’s. Het is een aanpak die nog
verder verdiept en verbreed moet worden en die wij in de toekomst ook voor het OWB
willen hanteren.

Ten aanzien van verantwoording

Uw aanbeveling inzake de ontwikkeling van een duidelijker meerjarenperspectief ten
behoeve van college en raad nemen wij over. Wij horen graag van de raad welke
elementen zij opgenomen zou willen zien in een dergelijk perspectief. Deze zullen wij
dan meenemen in ons overleg met GPA en OWB om te komen tot een nog beter zicht
op de samenhang gestelde doelen versus realisatie.

Ten aanzien van het toezicht

De suggestie om controle en toezicht en de aansturing en beheersing te scheiden op
college niveau, vinden wij een interessante gedachte. Echter, dit vraagt enige tijd voor
overleg binnen het college en met de Verbonden partijen, overleg tussen de
aandeelhouders van GPA en daarna het ambtelijk en bestuurlijk formaliseren van
mogelijk nieuwe afspraken. Dit achten wij op korte termijn niet haalbaar. Wij stellen ons
voor om de komende maanden een concreet voorstel te maken, gebaseerd op onze
ervaringen en uw aanbeveling welke wij aan de nieuwe raad zullen meegeven.

Hoogachtend,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN AALSMEER,

secretaris,

burgemeester,

D.J. van Huizen drs. P.J.M. Litjens
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1 OMLEGGING N201 IS WIEG VOOR GPA BV EN &2=1 BV
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2 KADERS VOOR VERBONDEN PARTIJEN
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3 PROJECTMATIGE EN FINANCIELE BEHEERSING
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